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Stufen der Partizipation

Beispiele fur
Organisationsformen

A

Hohe

Partizipation — interdisziplinar und

Ubergreifend zusam-
mengesetzte Projekt-
teams

— Steuerungsteams
— Zukunftswerkstatten
Projektteams

Auditteams
Umweltteams

Beratungsangebote
und —gesprache
— Checklisten

Geringe
Partizipation

infor-
mieren

— Tipps
— Flyer
— Homepage

Keine Partizipation

Antje Disterheft et al, Journal of Cleaner Production 31, (2012), S. 82, adapted from International Association for Public Participation, 2007
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Motive der Partizipation

Beteiligung an Entscheidungs-, Willensbildungs- und
Umsetzungsprozessen im Zusammenhang mit universitarem
Nachhaltigkeitsmanagement aus Grunden

= der Vertrauensbildung

» der Legitimation

= der Motivation

» Einbindung von Betroffenensichtweisen, -ideen und -wissen
= der Effektivitat

* der Emanzipation

» des Capacity Building
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Erfolgsfaktoren von Partizipation

Partizipationserfolge hangen ab von

* den Zielen und Motiven der Partizipation

» den strukturellen institutionellen Bedingungen (u.a. Offenheilt,
Erreichbarkeit, Schrittmacherrolle des Managements)

» der Partizipationsbereitschaft, den Kompetenzen sowie
den Partizipationserfahrungen und dem Engagement aller
Betelligten
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Partizipationsansatze des bisherigen
Energie- und Umweltmanagements

Steuerungskreis aus Kanzler, FB-Verwaltungsleitungen,

Technischer Abt., Personalrat, Koordinator (seit 2001)

- hohe legitimatorische Bedeutung und intensive Mitwirkung in den ersten Jahren

- jahrliche Management-Reviews und Bilanzbesprechungen

- schwindende Beteiligungsbereitschaft mit Vergrol3erung des Kreises und
Routinisierung

Umweltteams und Auditbegehungen in Fachbereichen (seit 2003)

- Bildung der Umweltteams als Strukturteams

- teilweise Bildung von eigenstandigen Projektteams aus Umweltteams heraus

- bereichstbergreifend zusammengesetzte Auditteams

- anhaltende Fokussierung auf Legal Compliance, Arbeitssicherheit und
technischen Umweltschutz in den naturwissenschaftlichen Fachbereichen

Nachhaltigkeitsinitiative Sustain It! (seit 2010)
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Umweltorganigramm is juni 2013)

Geistes- und sozial-
wissenschaftliche
Fachbereiche

ZE + BG
BGBM

Botanischer Garten und
Botanisches Museum
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* Arbeitsbereich Energie und Umwelt als
Stabsstelle der Technischen Abteilung
zuaeordnet.
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Partizipationsansatze des klnftigen
Nachhaltigkeitsmananagements

Steuerungskreis aus Universitatsleitung, Wissenschaftler/
Innen, ausgewahlten FB-Verwaltungsleitungen, ZUV-
Verwaltungsleitungen, Personalrat, Sustain It, Studierenden

— Bildung von Unterarbeitskreisen zu Nachhaltigkeit & Lehre und
Facility-Management

Bildung von querschnittsorientierten und bereichsilber-
greifend zusammengesetzten Nachhaltigkeits-Projektteams
— z.B. Energieonline-Monitoring, Green-IT, Legal Compliance

Beibehaltung der Umweltauditteams / Durchfihrung von
zusatzlichen Energieaudits

Nachhaltigkeitsinitiative Sustain It!
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Initiative SUSTAIN IT!
Nachhaltigkeit + Klimaschutz

sustainit:

tiative Nachhanigkeit + Klimaschutz

Ini

".-’:. ForumN 0L. April 201u Ereie Universitat Berlin

www.fu-berlin.de/sustain-it ‘ , Energie & Umwelt
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SUSTAIN IT!
Griundung 2010

e Studierende verschiedener Fachrichtungen
o Mitarbeiterin des Forschungszentrums fur Umweltpolitik
« Mitarbeiter_innen des Arbeitsbereichs Energie & Umwelt
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SUSTAIN IT!

Unser Motto: Mach mit beim Nachhalten!

Aufzeigen von Handlungsoptionen und Losungen
Interaktiv, dialogorientiert

inter- und transdisziplinar

unkonventionell

11
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Unsere Aktivitadten
2010 - 201Y

sustainit:

[nitiative Nachhaltigkeit + Klimaschutz

Freie Universitﬁl Berlin

www.fu-berli :
u-berlin.de/sustain-it
2 e LS Energi m
fiir Umweltpolitik e SZ U We |t
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SUSTAIN IT!

Uberblick der Aktionen

Hochschul- und Aktionstage 2011
Hochschul- und Aktionstage 2012
Ringvorlesung SS 2013

Projektkurs 2 Semester 2013 — 2014

- Aktionen, Projekte, Diskussionen werden 2014
u.a. wahrend der Langen Nacht der Wissenschaften
am 10.05.14 durchgefuhrt

Urban Gardening Projekt 2013/14 im Botanischen Garten der FU Berlin in
Kooperation mit der TU Projektwerkstatt
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ec. + 23. Juni 2011

28 Einzelveranstaltungen

1.000 aktiv Beteiligte

www.fu-berlin.de/sustain-it ffhg Energie & Umwelt

fiir Umweltpolitik
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Podiumsdiskussion und UniGardening
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Kochaktionen und World Café
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Aktionstheater und Science Slam
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Stromlosparty und Umsonstladen
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SUSTAIN IT!

e

Unser Netzwerk

Blirger

WK Energie
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Slow @ Food

Convivium Berlin
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DAS ONLINEMAGAZIN

TUR KLIMA- UND ENERGIEWERDE

KLIMA

GE women for climate justice \8f W/
‘?@‘ “ "% A initiative filr BERLIN
“ nachbaiteeentwicklung

FN <>
“eem® STUDENTENWERK Fi7

Berlin 21

Geht neue Wege —

*" HEINRICH
BOLL
STIFTUNG

verbraucherzentrale

1Serthic

Eine Klimaschutz-Initiative der
SAINT-GOBAIN ISOVER G+H AG

oikos International

s Bmmms R students for sustainable
economics and management

| Lfmitr Berlin

Senatsverwaltung
fiir Bildung, Jugend
und Wissenschaft
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Hochschultage 201¢2

O4. bis Obk. Juni 2012

14 Einzelveranstaltungen

1.000 aktiv Beteiligte

www.fu-berlin.de/sustain-it ff Energie & Umwelt
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Energierundgang:
Blick hinter die Energiekulissen der FU Berlin
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Freie Universitit

Art to Stay — Reif fur die Kaffeeinsel?

23
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Art to Stay — Reif fur die Kaffeeinsel?

zur Realisierung von Art to Stay

SUSTAIN IT!
einleuchtend e.v.
Studentenwerk

Kunstinsel und
Aktionstheater

Handlungsalternative:

infor- CampusCup und coffee to stay

mieren
Problem aufzeigen
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FACHERUBERGREIFENDE RINGVORLESUNG | LV 15 243

Ringvorlesung im SS 2013// S“S‘ai“ “

Of fener HOrsaal I
Initiative Nachhalligke‘it:Khmasc utz
Freie Universnal Berlin

Vom Wissen zum Wandel -

Nachhaltigkeit als
Herausforderung fiur
Universitdt und
Wissenschaft

. . OFFENER .
www.fu-berlin.de/sustain-it HORSAAL A - Energie & Umwelt
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Warum die Ringvorlesung?

e Herausforderung Nachhaltigkeit Hauptgutachten
Welt im Wandel
e Wie kommen wir vom Wissen zu Gesellschaftsvertrag fiir eine
] ) GrofB3e Transformation
handlungsorientierten
Ansatzen?

« Welche Verantwortung tragt die
Universitat — und wie wird sie
ihr gerecht?

 Wie schaffen wir die grol3e
Transformation?

26



Was wir wissen wollten:

 Wer forscht, lehrt, arbeitet an der
FU zu Nachhaltigkeit/Klimaschutz?

e Arbeiten die Disziplinen
zusammen?

 Wie wird das gesellschaftliche
Umfeld miteinbezogen und Wandel
angestof3en?

11.04.2013

18.04.2013

25.04.2013

02.05.2013

16.05.2013

23.05.2013

30.05.2013

06.06.2013

13.06.2013

20.06.2013

21.06.2013

04.07.2013

11.07.2013

Freie Universitat

Programm

Einfiihrung in di esung
Prof. Dr. Miranda Schreurs | Initiative SUSTAIN IT!

Welt im Wandel - Von der Notwendigkeit, Wissen in Handeln ur
Prof. Dr. Dirk Messner | Deutsches Institut fiir Entwicklungspol

Gerechte Transformation?
Eine politisch-philosophische Perspektive auf den Nachhaltigkeitsdiskurs
Prof. Dr. Bernd Ladwig | Freie Universitét Berlin

Der Schliissel zum Wandel — Bildung fiir nachhaltige Entwicklung an Hochschulen
Prof. Dr. Gerhard de Haan | Freie Universitit Berlin

Die neue Bodenfra
Biodiversitit und sozialen Frieden
PD Dr. Elisabeth Meyer-Renschhausen | Freie Universitit Berlin

Auf dem Weg in di diktatur?
Nachhaltigkeit als Hi sforderung an da
Prof. Dr. Christian Calliess | Freie Universitit Berlin

Forschung und Politikberatung fiir den Klimaschutz: ein Erfahrun
Prof. Dr. Martin Jinicke | Freie Universitit Berlin

Nachhalti konkret — 12 Jahre It- und Klimaschutz
an der Freien Universitit Berlin

Peter Lange | Kanzler der Freien Universitdt Berlin

Andreas Wanke | Freie Universitit Berlin

Herausforderung Energi
Physikali Grundlagen ei uku ieversorgung
Prof. Dr. Joachim Heberle | Freie Universit

Akzeptanz und Partizipation— Die Energiewende aus umweltpsycholog
Prof. Dr. Petra Schweizer-Ries | Hochschule Bochum

Dienstleistungen der Natur — Biodiversitit zwischen Forschung und G
Dr. Aletta Bonn | Freie Universitit Berlin

Geld macht dach gliicklich! Ein

als nur Geld. Der nationale Wohlfahrtsindex als Alternative
.-Verw. Wiss. Roland Zieschank | Freie Universitat Berlin
eitbi ehre und Forschung
Uwe Schneidewind | Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie
Podiumsdiskussion
Zukunftsfihig du
Rolle von Un

Prof. Dr. Miranda Schreurs | Freie Universitit Berlin
N.N. | Studentische Perspektive

27
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Vom Wissen zum Wandel
Ringvorlesung 2013

sustainit

{nltiative Klimaschut? Ll ‘
Freie Universqtal gerlin
rl

b 5

Podcast der Ringvorlesung:
fu-berlin.de/sustain-it
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Projektkurs

PK 15372:

Vom Wissen zum Handeln

Sozial-okologische Transformation 1
Zeiten multipler Krisen

n
WS 2013/14 und SS 2014 S“S‘ﬂl““-

[nitiative Nachhahigkejt + Klimasch\_nz
Freie Universitit Berlin

www.fu-berlin.de/sustain-it ‘ , Energie & Umwelt
29
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Design Thinking and Social Innovation

30
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Urban Gardening Projekt
im Botanischen Garten

Permakultur & Terra Preta in der Stadt
und auf dem Land

Ein SUSTAIN IT Kooperationsprojekt mit *n i
der TU Projektwerkstatt S“ Siﬂl“ ‘

[nitiative Nachhaltigkeit + Klimaschutz

Freie Universitﬁl Berlin

www.fu-berlin.de/sustain-it ’ Energie & Umwelt

88/




Projektwerkstatt T

ermakultur
& Jerra Preta

in der Stadt & auf dem Land - pw@Alternative-A gricultwe.org/
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SUSTAIN IT!:

iar?izipation durch
ktion - ein Fazit

sustainit:

Nachhanigkeit + Klimaschutz
Freie Universitﬁl Berlin

Initiative

www.fu-berli :
u-berlin.de/sustain-it
2 e LS Energi m
fiir Umweltpolitik e SZ U We |t
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SUSTAIN IT!

Partizipation durch Aktion — ein Fazit

o Sensibilisierung fur Umwelt- und Energieprobleme auf allen
Ebenen in Betrieb und Lehre

e Zusammenarbeit und gegenseitiges Lernen verschiedener
Akteure der Uni

 Initiierung von Lehrangeboten mit Nachhaltigkeits-
schwerpunkt und transdisziplinarer Ausrichtung

* Impulse fur exponierte Stellung von Nachhaltigkeit im
Institutionellen Selbstverstandnis (Leitbild)

 FoOrderung von Dialogen zu Nachhaltigkeitsthemen tber
Fachbereiche hinweg

36
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SUSTAIN IT!

Partizipation durch Aktion — Erfolgsfaktoren

 Hohes freiwilliges Engagement von Mitarbeiter_innen und
Studierenden

o Kontinuitat durch FFU-Koordination, aber ohne hierarchische
Strukturen und Institutionalisierung

« Unabhangig von zum Teil unbeweglichen oder umkampften
Strukturen

* Finanzielle, unburokratische Unterstitzung durch die
Hochschulleitung, ohne dass inhaltlich eingegriffen wird.
Aufgrund des hohen Engagements reichen geringe Betrage
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SUSTAIN IT! — Auszeichnungen

Weltdekade der
Vereinten Nationen
2005-2014

Bildung fur
nachhaltige
Entwicklung
—

1

Nachhaltigkeit lernen

Offizielles Projekt
der Weltdekade
2012 | 2013

GASAG-Zukunftswettbewerb 2012

Kategorie

Bildung & Innovation

3. Platz

Initiative SUSTAIN IT
Freie Universitat Berlin

s RSEH

Freie Universitit E(LS
SN )

Wissenschaftsjahr

Zukunftsprojekt

ERDE

Eine Initiative des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung
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Vielen Dank fiir Ihre
Aufmerksamkeit'

sustainit:

[nitiative Nachhaltigkeit + Klimaschutz
Freie Universitit Berlin

www.fu-berli :
u-berlin.de/sustain-it
2 e LS Energi m
fiir Umweltpolitik e SZ U We |t
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