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Nachhaltige Entwicklung im Betrieb von
Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen

31.03. bis 02.04.2014 in Berlin
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Die Partner
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Hochschulentwicklung

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)
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Die Marke
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Das Credo

e Der Betrieb im Fokus

e Die aktuellen Themen finden

e Die Vernetzung ermoglichen

e Den Methodeneinsatz variieren

|:> partnerschaftlich agieren und
eine entspannte Atmosphare schaffen
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Die Presse

ForumN

naltsetat 1m Kalle des Abstiegs
um mindestens 40 Prozent
reduziert werden miisste,
weil auch die zu erwartenden
Einnahmen um mindestens 40
Prozent sinken wiirden. Doch wie
das Abendblatt nun erfuhr, sollen nicht
nur moglichst alle Topverdiener den
Verein bei Abstieg verlassen. Aus Kos-
tengriinden wire sogar ein erneuter
Trainerwechsel denkbar, obwohl der
gerade erst verpflichtete Slomka 6ffent-
lichkeitswirksam auch einen Vertrag
fiir die Zweite Liga unterzeichnet hatte.
Grund fiir derartige Gedankenspie-
le ist keinesfalls die bislang iiberzeu-
gende Arbeit Slomkas, die von den Ver-
antwortlichen iiberwiegend als positiv
bewertet wird. Vielmehr kénnte das
Millionengehalt, das dem friiheren
Hannoveraner bis 2016 zustehen wiir-
de, in der Zweiten Bundesliga nur
schwer zu finanzieren sein. Anders als
bei Slomka-Vorgénger Bert van Mar-
wijk, dessen ausstehendes Gehalt von

rund 2,7 Millionen Euro bis Vertrags-
ende den Verein nachhaltig 1ahmt, wur-
de daher bei dessen Nachfolger ein Not-
ausstieg im Vertrag verankert. So kann
der Verein im Falle des Abstiegs fiir ei-
nen geringen sechsstelligen Betrag aus
dem kostspieligen Vertrag aussteigen,
um gegebenenfalls Platz fiir einen be-
zahlbaren Neutrainer zu machen. Um-
gekehrt lief sich Slomka fiir den Fall des
erhofften Klassenerhalts eine entspre-
chende Nichtabstiegsprédmie in dhnli-
cher Hohe zusichern.

Was aber tatséchlich nach einem
moglichen Abstieg aus dem gerade erst
verpflichteten Trainer wird, hangt wohl
auch von der geplanten Strukturreform
HSVPlus und den eventuellen neuen
Ertragsmoglichkeiten ab. Bei Slomkas
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Handlungsfelder der nachhaltigen Entwicklung

Nord

Generationen Generationen
heute morgen
Wirtschaft

Sud/Ost

Quelle: http://lwww.umweltberichtbeiderbasel.ch/index.php?id=16&type=0&title=nachhaltige-entwicklung&type=98
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Das Messen

Kein Managen ohne Messen |

Wer misst, misst Mist |
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Das Messen

Beispiel Sport
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Das Messen

Beispiel Sport

25th MAY 1965
MUHAMMAD ATI
vs SONRY LISTON

ROUND

FIRST MINUTE FIRST

Wenn ihr zum Kampf kommt
Blockiert nicht den Flur
Blockiert nicht die Tur

Well ihr alle nach Hause diirft
Nach Runde vier

Cassius Clay vor seinem Kampf gegen
Archie Moore (1962)
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Das Messen

Beispiel Hochschule

W
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Das Messen

e \or jeder quantitativen Messung muss die intensive

qgualitative Auseinandersetzung mit dem Gegenstand
erfolgen.

e Dabeiist die strukturelle Auseinandersetzung identisch,
d.h. unabhangig vom Gegenstand.

e Der Gegenstand muss bekannt (definiert) sein, alle
Facetten erkannt sein, dann ist ein Messaufbau moglich.
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2  Kriterienset

A Materialle Anforderungen an dis Berichteratatbung
R a1 Uniemehmenspnof
Anforderungen an die e
A2 1 Wene, Vision und Siraleqgle
N o . A22 Uniemenmenstinnung und Managemenisysiame
Nachhaltigkeitsbericht- o
A3 Tiele und Programm
A31 Delerrslching
Erstattung von KMU 22 zekwa vasramer
A4 Imersssen der Mitampelterinnen
A& 21 Arbelfnshmemechie und Beschafmgung, Inssesonders Entgelipraxis
A 4.2 Arpeftszermmodelie
A43 Aus-und VWeRemlidung
A 4.4 Viefal und Chancengleichhen
A4.5 ArbeitssichemeR und Gesundhefsschuz
A4B  Arbsitszulredennelt und Miaretemindung
AS CEologischs Aspekia der Produktion
AS.T Energlemanagemant und Kimaschutz
AS2 SchadstofMeintrage i1 LUm und Wasser sowie Larmemissionen
AD.3 Verbrauch shofliicher Ressourcen
AE4  Abfalimanagement
AS5.5 Logistk und Veskehr
AG  ProfukNeranbworung
AE.1 Soziaie und Bkofogische Aspekie ser Produktzniwickiung
AEZ Okpogsche Verragichkelt der Produkte
AEZ Vemrausheronentiemnng, Kundenimformaiion
AT  Veranbworbung in der Lieferieie
A8  Geselischalliche Veranbaormung
B allgemaine Berlchtagualltat
B Wesenichkeit
B2  Offenhei
B.3  Aussagedralt und Vergielchbamell ger Dabsn
B2 Kommunikatve Quairtat

IOW/future, 2011
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Die Moglichkeiten

: ‘qualitative Mess- : : :
........................... MessgréBe Basiszahl  Messung Uberlegungen intervall Steuerung Kennzahll  Kennzahlll
;Absolute éalle Mitglieder der
: Hausmiillmenge in  :Organisation Menge (t)/
ausmdill ‘Hausmillaufkommen Volumen oder {(Beschaftigte und :Mitglied (Beschaftigte und

q ‘Studierende) ‘quantitativ Studierende)

gem Abfallartenkatalog) ‘Gewicht

‘Anzahl neuberufenen

: ;beschéftigte éalle Hochschullehrer- ‘Hochschullehrerinnen/
:Frauen in :Hochschul- iinnen und : : : : :Hochschullehrereinnen/  ‘Anzahl neuberufene
Fuhrungspositionen dlehrerinnen :Hochschullehrer ‘quantitativ @ jéhrlich Output  ‘Hochschullehrer (insg.) Hochschullehrer (insg.)

‘qualitative : : : ‘Fordersumme intern
: : : Bestimmung: ! finanzierter Projekte mit
: : : ‘Gesamte Anzahl der alle ‘was ist eine ‘Anzahl intern finanzierter NH-Bezug/
:Forschungs- :Mittelvergabe (interne) an:Forschungsvor- :Forschungsprojekte  Forschungsprojekte : :Forschungsvorh : :Projekte mit NH-Bezug/ :Férdersumme intern
: ‘Forschung mit : ‘mit Nachhaltigkeits- :(Anzahl bzw. : :abne mit NH- : :Anzahl intern finanzierter  finanzierter Projekte

‘Nachhaltigkeitsbezug ‘bezug Férdersummen) ‘guantitativ {(insg.)

:Bezug :Projekte

‘Anzahl der pramierten

sp.: : : : : ‘Dissertationen mit

orschung zum : : : Equalitative ;Anzahl der Dissertationen ;Nachhaltigkeitsbezug/

hema : :gesamte Anzahl der : :Bestimmung: Output ‘mit Nachhaltigkeitsbezug/ :gesamte Anzahl der :

oduktqualitat ‘Dissertationen mit sserationen der  :Dissertationen mit : ‘was ist eine Diss.: ‘Wirkung  :Anzahl der Dissertationen :pramierten Dissertationen :

................................................. Nachhaltigkeitsbezug _Einrichtung  Nachhaltigkeitsbezug alle Dissertationen _iquantitativ mit NH-Bezug _ Jahrlich i?) . Ainsg) . . dinsg) .

sp.: Zufriedenheit der ‘qualitative : : :

achhaltiges ;Gesch'éftsfuhrung mit den : : : : ;Bestimmung: ;Anzahl der Absolventen mit

gieren der Berufsanfangern : : : : ‘was ist ein : : ‘nachhaltigem Agieren/

udierenden im :oder ‘Absolventen der : : : ‘nachhaltiges : :Anzahl der Absolventen

steren Beruf :Absolventenbefragung (? :alle Absolventen ‘quantitativ Agieren im Berufjahrlich  :Wirkung

ol
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Messbeispiel 1

e 0kologisches Handeln im Alltag verbessern

e Bsp.: Weniger Hausmull produzieren

e Hausmullaufkommen (gem.
Abfallartenkatalog)

e Hausmullaufkommen der Einrichtung
(Rechnungen, Abfuhrstatistik)

e Absolute Hausmullmenge (Vol. oder Gewicht)

e Alle Mitglieder der Organisation (Beschaftigte
und Studierende)

A y |
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noch Messbeispiel 1
e quantitativ (jahrlich)

e Menge (Tonnen) /
e Mitglieder der Organisation

i
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Messbeispiel 2

e Geschlechtergerechtigkeit verbessern
e Bsp.: Mehr Frauen als Hochschullehrerinnen

e Frauen in Fuhrungspositionen

e Beschaftigte Hochschullehrer

e Beschaftigte Hochschullehrerinnen

e Alle Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer
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noch Messbeispiel 2
e quantitativ (jahrlich)

e Hochschullehrerinnen/
e Hochschullehrer (insg.)

e Anz. Neuberufene HS-Lehrerinnen/
e Anz. Neuberufenen HS-Lehrer (insg.)

o1 . .
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Messbeispiel 3

e Forschungsausrichtung verandern

e Bsp.: Forschung zur Nachhaltigkeit forcieren

e Interne Mittelvergabe an Forschung mit
Nachhaltigkeitsbezug

e Forschungsvorhaben der Einrichtung

e Gesamte Anzahl der Forschungsprojekte mit
Nachhaltigkeitsbezug

e Alle Forschungsprojekte (Anzahl oder
Fordersumme)

e )
7N ForumN 2. Forum N: Gestalten - Messen - Beteiligen 31.03. bis 02.04.2014 | 20



noch Messbeispiel 3

e quantitativ (jahrlich)

e Anzahl intern finanzierter Proj. mit NH-Bezug/
e Anzahl intern finanzierter Proj. (insg.)

e Fordersumme intern finanzierter Proj. mit NH-Bezug/
e Fordersumme intern finanzierter Proj. (insg.)

e Input
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Messbeispiel 4

e Forschungsausrichtung messen/verandern

e Bsp.: Forschungsergebnisse zur
Nachhaltigkeit

e Zitate in Fachzeitschriften

¢ ,einschlagige™ Fachzeitschriften

e Gesamtzahl der Zitate

e Output
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Messbeispiel 5

e Forschungsausrichtung messen/verandern

e Bsp.: Forschungsergebnisse zur
Nachhaltigkeit

e Anwendung in der Industrie

e Anzahl der Artefakte

o Artefakte in der industriellen Nutzung
e Wirkung
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Das Messen

Transfer von Forschungsergebnissen

Publizieren |:> Forschungsergebnis
Zitieren (Output) |:> Interesse

g

Alltagshandeln (Outcome) I:> Anwendung

T
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Das Messen

Transfer von Forschungsergebnissen

In Publikationen |:> explizites Wissen
In Personen |:> implizites Wissen
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Das Fazit

e |ch will Prioritaten setzen
e |ch achte auf Aufwand und Ertrag
e |ch will Veranderungen erkennen, sichtbar machen

e |[ch will mein Messsystem genau beschreiben,
Systemgrenzen erkennen

e |ch habe Mut zur qualitativen Aussage
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