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#{ § Leibniz ) o
Artikel 87 EGV - Beihilfeverbot

STAATLICHE BEIHILFEN

Artikel 87 Abs. 1: ,Soweit in diesem Vertrag nicht etwas anderes
bestimmt ist, sind staatliche oder aus staatlichen Mitteln gewahrte
Beihilfen gleich welcher Art, die durch die Beguinstigung
bestimmter Unternehmen oder Produktionszweige den
Wettbewerb verfalschen oder zu verfalschen drohen, mit dem
Gemeinsamen Markt unvereinbar, soweit sie den Handel
zwischen Mitgliedstaaten beeintrachtigen.”

Der Gemeinschaftsrahmen fur staatliche Beihilfen fur Forschung,
Entwicklung und Innovation (Beihilferahmen) legt die Kriterien fest,
unter denen die Kommission pruft ob Beihilfen zulassig sind.
Daruber hinaus werden Sachverhalte definiert, wann die
staatliche Finanzierung des Hochschulbereichs unter das
Beihilferecht fallt.

II Ausgangslage: staatliche Beihilfen im Grundsatz
verboten.

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009 3
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CcC nbietvive Beispiel verdeckter Beihilfe

Niedersachsen

4. Verfahren

verdeckte staatliche

Beihilfe (ohne Vollkosten)

|
|
|
: 1. Landeszuschuss
|
: 3. Beschwerde

ﬁ { § Leibniz
| O Z B Universitit
tog' 4 | Hannover

indirekte
Kosten
2. Forschungsprojekt

direkte
Kosten
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Trennungsrechnung

Unter Absatz 3.1.1. wird die staatliche Finanzierung
nichtwirtschaftlicher Tatigkeit weiter spezifiziert: Soweit
die Forschungseinrichtung

sowohl wirtschaftliche als auch nichtwirtschaftliche
Tatigkeiten ausubt,

fallt die staatliche Finanzierung (Land, Bund, EU) der
nichtwirtschaftlichen Tatigkeiten nicht unter Artikel 87
Absatz 1 EG-Vertrag, wenn,

zwecks Vermeidung von Quersubventionierungen, die
beiden Tatigkeitsformen und ihre Kosten und
Finanzierungen eindeutig voneinander getrennt werden
konnen.

Der Nachweis, dass die Kosten korrekt zugeordnet
worden sind, kann im Jahresabschluss der
Universitaten und Forschungseinrichtungen gefuhrt
werden.
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Ziel — wirtschaftliche Tatigkeit zu Vollkosten

{1 § Leibniz
i1 @ 2 Universitiit
tee 4 ] Hannover

Direkte Kosten (Kostentragereinzelkosten)
- Personalkosten (Zusatzpersonal, Landespersonal)
- Sachkosten

- AfA
Indirekte Kosten (Kostentragergemeinkosten)

CC

Vollkosten

-> Kostenartenrechnung (welche Kosten sind angefallen?)
-> Kostenstellenrechnung (wo sind die Kosten angefallen?)
- Kostentragerrechnung (wofir sind die Kosten angefallen?)
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CC Kostenstellenrechnung

 Verursachungsgerechte Kostenzuordnung: Kosten werden auf
diejenigen Objekte (Kostenstellen/Kostentrager) gebucht, auf die
diese Kosten direkt zuordenbar sind.

« Stark vereinfachte Struktur der Kostenstellenrechnung:

»
»

Verrechnungs-
kostenstellen

\ 4

1.
;U > zentrale
§' Infrastruktur
F | b u - > 2.
A . dezentrale
8 - Infrastruktur
& .
-

Endkostenstellen

\4
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CC

f AN | Leibniz
i @ 2 Universitiit
od 4 Hannover

Kostenstellenrechnung 2

Vorkostenstelle Schliissel (Beispiele) Empféanger

Zentrale Infrastruktur

Gebaudekosten Hauptnutzflache Alle Einrichtungen mit eige-

nen Raumen

Energiekosten Verbrauch, gewichtete | Alle Einrichtungen mit eige-
Hauptnutzflache nen Raumen

Heizung Verbrauch, gewichtete | Alle Einrichtungen mit eige-
Hauptnutzflache nen Raumen

Wasser/Abwasser Verbrauch, gewichtete | Alle Einrichtungen mit eige-
Hauptnutzflache nen Raumen

Reinigung gewichtete Hauptnutzflache | Alle Einrichtungen mit eige-

nen Raumen

Hochschulleitung

Vollzeitaquivalente, Perso-
nalkosten, Képfe, Fallzah-
len

Alle zentralen Einrichtun-
gen, Dezernate und Deka-
nate

Dezernat Personal

Vollzeitaquivalente, Perso-
nalkosten, Kdpfe, Fallzah-
len

Alle Einrichtungen mit eige-
nem Personal

Dezernat Liegenschaft
und Technik

Hauptnutzflache

Alle Einrichtungen mit eige-
nen Raumen

Ubrige Dezernate

Vollzeitaquivalente, Perso-
nalkosten, Kiépfe, Fallzah-
len

Alle Dekanate

)

Dezentrale Infrastruk-
tur

Dekanate

Vollzeitaquivalente, Perso-
nalkosten, Koépfe, Fallzah-
len

Alle Einrichtungen einer Fa-
kultat

Serviceeinrichtungen
der Fakultat

Vollzeitdquivalente, Perso-
nalkosten, Kopfe, Fallzah-
len

Alle wissenschaftlichen Ein-
richtungen der Fakultst

(...)

05.11.2009
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it J Leibniz
CC Kostentragerrechnung — Kalkulationsschema fur Projekte
- annover

« Kalkulation von Produktivstunden: Die auf den Projekten erfassten Personalkosten
(entweder Uber Zeiterfassung verrechnet oder als Zusatzkosten primar gebucht) bilden die
Basis, auf der die Overheadkosten (Infrastrukturkosten) verursachungsgerecht zugerechnet
werden.

« Um den Strukturen der einzelnen Teilbereiche einer Hochschule Rechnung zu tragen, wird
eine Ermittlung des EU-Overheadsatzes pro Lehr- und Forschungseinheit (evtl. auch ein
Satz fur die gesamte Hochschule oder eine andere fachliche Hochschulebene)
vorgenommen.

» Bei der Ermittlung des Overheadzuschlags werden alle Kosten (ohne Personalkosten bzw.
nur mit nicht wiss. Personalkosten) bericksichtigt, die nicht auf den Projekten direkt
zugeordnet wurden. Die Personalkosten des direkt am Projekt beteiligten wiss. (und evtl.
auch nicht wiss.) Personals werden uber die Zeiterfassung auf das Projekt verrechnet und
nicht uber den Overheadsatz.

Endkostenstellen

1. Zeiterfassung zur

______ }______ N A _______L_______ Verrechnung

: .: : - ; ! des

(Susinginge ;) - Sensaon
1| DFG-Projekte

[ Auftragsforschung

I
I
; . Zeiterfassung zum
I

; |

| |

: 7 EU-Projekte : [ Dienstleistungen Nachweis

! Studiumund ! Forschungund 1 wirtschaftliche gizatzpersonals
! Lehre ' Entwicklung | Tatigkeiten (Primarkosten)

N
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cC e Schematische Darstellung

Lehreinheit

Kosten der Lehreinheit
(ohne Personal)

Overheadkosten-
Zuschlagssatz =

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fir SAP (CCC) 2009 11



Formel zur Berechnung auf Hochschulebene

Gemeinkostenzuschlagssatzy, ...chue =

Alle Kosten der Vorkostenstellen (inkl. Personal)

+ alle Kosten auf Sonder- und Haushaltsmittelprojekten
(inkl. Personal)

+ Kosten auf Endkostenstellen (ohne Personal)
— Kosten die nur der Lehre zugerechnet werden

Personalkosten auf Projekten (ohne Sondermittel- und
Haushaltsmittelprojekte)

+ Personalkosten der Endkostenstellen.

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009 12



Zeiterfassung Landespersonal

Im Rahmen der Trennungsrechnung ist eine 100%.ige
Zeiterfassung nicht unbedingt erforderlich. Es mussen nur die
Zeitanteile fur wirtschaftliche Tatigkeiten von den Personen
erfasst werden, die wirtschaftliche Tatigkeiten ausfuhren.

Unterschied zur Zeiterfassung fur das 7. FRP (100%
Zeiterfassung der beteiligten Personen).

Wirtschaftsprufer praferieren auch fur die Trennungsrechnung
eine 100%ige Zeiterfassung.

Durchschnittsstundensatz pro BEG = Kosten der BEG /
(Vollzeitaquivalente * Durchschnittliche Jahresarbeitszeit in
Stunden).

Zeiterfassung als Grundlage der Overheadkosten (Zuschlag
auf Personalkosten) daher kein Anreiz Zeiten zu erfassen.

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009 13



Bearheiten

it
HJFE
tee 4

Leibniz
Universitiit
Hannover

Zeiterfassung 1 - Projektliste

Springen  Sichten

#| ZPRZELIST - Projektliste zurzmterfaasung
EF'REEEILJCH Buchen von Zeiten fiir Projekte

Einstellungen

Erogramm

= <1I|€>®Q|Q[H][E|83@ﬁ@|l@l@l

Zeiterfassung fiir Projekte (Projektliste)
@

Geschaftsjahr
Buchungsperiode

kKostenrechnungskreis

it

2009

s <= Auch quartalsweise Erfassung moglich

10 €@ SHE D000 BE @B

Zeiterfassung fiir Projekte (Projektliste)

@ BEaF T = d|

THT L EEE Y 2N

= 1d “ Fonds Bezeichnung Beschreibung Finanzierungszweck | giltig ab giltig his Steuerpfl |Abschluss  [Wer koSt |Arbeitsheginn|Arbeitsende  |Profil EWertkKiEhr
BOOE0110 |(GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 430,00
60101090 |Erldse aus Mieten Erlise aus Mieten Gebaude 1 (INDUSTRIE 01.01.2001 |15.08.2009 14.05.2008 (50000001 {01.01.2001 [15.05.2009 |DRMODS 1.680,00
| 60101268 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
" loom = 2.160,00
D) (60101024 |Test04 GELDWASCHE 01.01.2000 [31.12.9999 3.12.2001  |11005110(01.01.2000 |31.12.9989 |DRMOOG 0,00
| B0101245 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
] B0101248 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWAS CHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
| Joco = 0,00
@O0 (60101020 |DMF GESTHICHTE neu |DMFP GESCHICHTE neu AUFTRAGSPROJEKTE|01.01.2001  [01.07.2008 11005110(|01.08.2006 |01.07.2008 |DRMOOS 0,00
| 60101094 |test INDUSTRIE 01.01.2000 [31.12.9999 10100000{01.01.2000  [31.12.9995 0,00
| BO0101243 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
| B0101244 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
| B0101 246 |GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010 10100000{01.01.2005 (31122010 |DRMOOE 0,00
] BO0101247 |(GESAMTPROJ ALLES AUF EIMMALL GELDWASCHE 01.01.2005 [31.12.2010
] 60101334 |TestFH 0% Test GELDSWASCHE 01.01.2007 [31.12.2089 @O Fir das Projekt wurden noch keine Zeiten erfasst (initial)
|501 01236|CCC 1. DIENSTBESP. SOKLFJOKL GELDWASCHE 01.01.2005 |31.12.2010 @O®@ : Fir dieses Projekt wurden Zeiten erfasst (aber noch nicht freigegeben oder gebucht)
"_E. @O - Projekt ist freigegeben
0: Die Zeiten flr dieses Projekt wurden im CO gebucht

Projektauswahl abhangig vom Finanzierungszweck/Nummernkreis
und von Finanzstellenberechtigungen

05.11.2009
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Zeiterfassung 2 — Zeiten erfassen und freigeben

Systerm  Hilfe

A BICaQ  SHE ODOD BRI @

Zeiten fiir Projekt buchen
& &8 NE

Etfassungsdaten | Zusalzinformationen |

Feiterfassung fir Projekt

KostRechkrais

Rt [a)

Infos zur Erfassung
Status:

1 Zeiten erfasst

Erklirung der Funktionen:

& Zeiten genehmigen
(GGenehmigung zuriicknehmen

Zeiten im CO buchen|

#3

Gebuchten CO-Beleg stornieren

BVL — Auswahl von SAP Leistungsarten (Customizing)

Geschattsjahr 2009 FreigeberDatum

Moanat 3 BucherDatum

Projekt GO181248

GESAMTPROJ Surnme: 480, 00

Zeiterfassung for Projekt ﬂ{

BuZ|SendStelle |BWL  |Stunden Wie i ERT Erfasger Erfassung... (i

10 1ETEE0AR  |9EA0E (4,000 480, 80 RUFP_LESER |17 .083. 20049 E
[~]

Sendende Stelle und Projekte abhangig von Finanzstellenberechtigungen
Wert/Kwahr (Betrag pro Stunde) aus der CO-Planung

05.11.2009
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Zeiterfassung 3 — Zeiten buchen

& a4 B ea@ SHE ST O0 BRI @ m

Zeiten fiir Projekt buchen
&8 N8

Erfassungsdaten k Zusatzinformationen

Zeiterfassung fiir Projekt

kostRechkreis RH

Infas zur Erfassund
Status:

20 Zeiten im CO gebucht

16.03.2009

Buchung  Beatheiten

A @@ EHE aDO0 EE @

Geschaftsjahr 2008 FreigeberDaturn

Monat 3 BucherDatum RUPF
Projekt 60181236

CCC 1. DIEWSTBSP. Summe: 1.3208 00
Zeiterfassung flir Projekt

BuZ|SendStelle  |(BYL Stunden etk ahr Etfasser

10 (10100000 90000 (11,000 1.320, 08 RUFP

Direkte Leistungsve/'echrmng anzeigen

05.11.2009

r=
@ Erfassungsdaten h Zusatzijfformationen

Belegdaturn 16.083 2003
BuchDaturn 16032008 Periode 3
Beleanr [BosaezzZE
Belegtext
EﬂassVar Kostenstelle B Eingabetyp  Einzelerfassung &
Belegposition
Menge 87D
Tarfges.  1.328,08 EUR Betrag 14.520,88
Text
Sender Ermpfanger
Kostenst 10188008 DekanatFB 01-n.. | Kostenst,
LeistArt 90608 Zeiterfassung
|7 Ubemenm.. | E[I[.2] [ Daten haiten || Halten beenden | Posifion 1
ElRIERERIEER ER EEI
Positionen
Fos|BendStelle [SLstart [Empfatelle [z Menge gesamt|ME [Text | Tarif gesamt Betrag|Wahrg [Kostenart
1f10100000  [s0000 | 11,0 |sT0 | 1.320,00 | 1452000 [EUR |999800
11.0 STD

© Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009
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Zeiterfassung 4 — Auftrag an Auftrag

A BIeae  SHE DTO8 | EE @

Zeiten fiir Projekt buchen
& B NS
Erfassungsdaten k Zusakzinformationen
Zeiterfagsung fir Projekt Infos zur Erfassung
KostRechkreis RM Status: 20 Zeiten im CO gebucht 0300004900
Geschaftsjahr 2009 Freigeber/Datum
Manat 3 Quartal 1 Bucher/Datum RUPP 02 .11.2009
Projekt GO101248 A
GESAMTPROJ Summe: 1.280, 00 B
Feiterfassung fiir Projekt
BuZ|SendStelle  |Senderauftrag BEG Stunden WiertikhEhr Erfasser
10 G0101024 Q67040 25,000 1250, o} RUPP

Besonderheit Zeiterfassung:
Auftrag - Auftrag

05.11.2009
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Direkte Leistungsverrechnung anzeigen

Erfassungsdaten h Zusatzinfarmationen

Belegdatum 02.11.2009
BuchDaturn 31 .83.2009
Belegnr 300004300

Periode E

Mummernkreise

Belegtext

b=1| Erfassvar Kostenstelle [ Eingabetyp | Listerfagsung o
Fositionen
Poshr|SendStelle |SLstrt |Menge ge.. ME [Text Betrag wighrg Kostenart
0001 10100000 967090 25 0 |STDZeiterfassung Trennungsrechnung 1.250,00 EUR |977090
0002 10100000 967090 28 0-|5TDZeiterfassung Trennungsrechnung 1.260,00-EUR (977090

s I 10 =
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Zuschlagskalkulation in SAP

* Projekt > Kalkulationsschema
U rag gdearpelien gf:ll'll'lgl'l |J!- I'I I'-:-ETI_ I @ {B ﬁ ﬁ | |E | @
Innenauftrag dndeirn: Stammdaten
i [ B¢ abrechnvorschr
iﬂ?:jd E::;B;SBCHCHTE - Auttragsart BB‘I DhP FBOT INST 0.
Sjstlesmstatus ;REIAEIRVWAEIE [w]|a  TechnApschl
/2 Erlaubte Vorganoe...
ETULY D S
. Kalkulationsschema RHP RM Zuschlag Personal I
« Kalkulationsschema
— Basis des Zuschlags (Personalkosten)
— HoOhe des Zuschlags (Gemeinkostenzuschlagssatz)
— Entlastungsobjekt (evtl. dynamisch ermitteln - verantwortliche
Kostenstelle)
05.11.2009
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¢ | Leibniz _
CC Pflege Kalkulationsschema
— ——

Sicht "Kalkulationsschemazeilen” d@ndern: Ubersicht

| Meue Eintrage | |E. Yar. Liste ||g:f? Leilennumerierung |

Dialogstrubur Schema RMP | Rt Zuschlag Personal |G Priffen | Liste |
= [ Kalkulationsschemata

= Tl Kalkulationsschema: : :
(JBasis Kalkulationsschemazeilen
(3 Zuschlag Zeile |Elasi5 |Eu5n:h|ag |Elezei|:hnung |m:|n |his Zeile |Entlastung ||ﬁ|
1 D Entlastung 10 FH Ferskozuschlag R |E|
 Basis 18 @ RM Personalzuschlag 10 18 @ [~]
von koAt |Bis KDoAt |KoArengruppe 2l RMPZ Fersonalzuschlag £en 10 (1@ FHZ [ﬂ
NDS . PERS
3 kKostenrechnunoskreis RH Miedersachs. Hochschulen
Giltig ab ]I:ua IKoRechKrs]iuﬁchlﬂﬂ IP)oﬁnl I | Entlastung m Yerantw. Kostl
01.01.2001 31.12.2002 RM 1 P
01.01.2003 31.12.2005 RN 1 Entlastung
01.01.2008 31.12.2008 RH 1 [ |aittigbis  [ostenart  [HkGr|%Fix  [Kostenstelle [autrag
01.01.2009 31.12.9999 RN 1 31.12.9999 998100 * 101A0080
Giiltig b [ KnHechKrleuschlAn [Ep—— |Einh | kKostenrechnungskreis il iedersachs. Hochschulen
01.01.2008 31.12.9999 RM 1 20,000 % + | Entlastung RMZ|  LZentrale Entlastung
Entlastung
Giltig bis  [Kostenart  [HkGr|%Fi  [kostenstene [aotrag
31.12.9999 9902100 * 20800030
05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzent S E——————




[ Leibniz .
Salicsic: Ausfuhrung der Zuschlagskalkulation (1)

Hannowver

CC

Ist-Zuschlagsbherechnung: Auftrag Belastungen

(e M =4

Belastungen
Sender |Empranger |kostenant e Werkyah
ST 11005110 ALIF 60101020 90100 2.000,00
kST 20000000 1.000,00
= 3.000,00
Auftrage Einzelposten Istkosten anzeigen
| Beleg |[ @ stammsatz |[31] | 8] Y] | &)= | [ 2] | (2] | () 201 | e | |9
Anzeigevariante ~15SAP Primarkoztenbuchung
Auftrag GO101020 DHP GESCHICHTE neu
Bericht=wahrung ETR Euro
kostenart "|EluchDatum Belegnr kostenartenhezeichn. |n WerthIWéhrlG...|...|Gegenl{nntn GlontBez Fartnerohjekt
B30000 01.01.2008 100021000 Mergdtungen (Ang.) 5.000,00 k1000006 Allesda
990100 31.01.2008 300002907  Persko-Zuschlan 2.000,00 110048110
31.01.2008 300002907  Persko-fuschlan 1.000,00 20000000
Auftrag 60101020 DMP GESCHICHTE neu . 8.000,00
I nn 8.000,00

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009 20



CC Ausfuhrung der Zuschlagskalkulation (2)

* Nachbewertung (40% > 20%)

Ist-Zuschlagsbhberechnung: Auftrag Belastungen

Belastungen _
Die Nachbewertung erfolgt
Sender |Empfénger "lKu:ustenart "ln Wertikiniéhrl aUCh, wenn SiCh dle BaSiS
KST 11005110 ALIF EO101020 980100 1.000,00- éndert (ZB Wegen

] 1.000,00- 2

Personalrickrechnungen)
Auftriage Einzelposten Istkosten anzeigen

|0 Beleg || stammsate |[F)

Anzeigevariante <15AF Frimarlkostenbuchung
Auftrag GO101020 DHF GESCHICHTE neu
Berichtswshrung EUR Euro
Kaostenart 1EuchDatum Belegnr Kostenartenbezeichn. |n WertrEIWéhrI ...|...|Gegenknntn GlaontBez Partnerobjekt
Ga0000 01.01.2008 100021000 “ergltungen (Ang.) 5.000,00 k1000008 Allesda
50100 31.01.2008 300002307  Persko-Zuschlag 200000 & 110048110
31.01.2008 300002908 Persko-Fuschlag 1.000,00- 110048110
A1.01.2008 300002907 Persko-Zuschlag 1.000,00 20000000
Auftrag 60101020 DMP GESCHICHTE neu dL . 7.000,00
Il mn 7.000,00

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009 21



it Lﬂi.l;ll'lill . .
CC Exit: Verantwortliche Kostenstelle setzen

Tahellensicht  Bearbeiten  Springen  Auswahl  Hilfsmittel  Systerm Hilfie

&% zla B @a@ 80 E anan EE &b

Sicht "Customizing zum Exit ZCOZU (verantwortliche Kostenstellen)" and
"2  Meue Eintrage [ [ EEN

Zustomizing
| |Ent.

B[]

Erweiterung COOMO0001 - Kundenfunktionen fur Gemeinkostenzuschlage
Komponente: EXIT_SAPLKASC 003

Fur Entlastungsschemata in der (eigenen) Customizingtabelle wird im Exit die
verantwortliche Kostenstelle ermittelt und als Entlastungsobjekt gesetzt.

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009 22
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CC Vollkosten auf Projektebene

« Direkte Kosten zurechenbar.
* Overheadkosten uber Zuschlag auf Personalkosten.

* Indirekte Personalkosten als grofdtes Problem

— Landespersonal bzw. Personal aus Drittmitteln, die Leistungen fur wirtschaftliche
Tatigkeiten erbringen - um hier entsprechende Kosten ausweisen zu kdnnen
muss eine Zeitaufschreibung erfolgen.

— Es sollte ausreichend sein, mindestens jeweils nach jedem Quartal von jedem
Projektverantwortlichen eine prozentuale Aufteilung der Arbeitszeit der
landesfinanzierten Projektmitarbeiter auf die verschiedenen Projekte zu
verlangen. AnschlieRend kann die Arbeitszeit einschliel3lich der Gemeinkosten im
Rechnungswesen verbucht werden. (Problem der Aktualitat der Daten/Berichte
und Plausibilisierung der Zeiterfassung)

— An die Zeitaufschreibung ist aber auch der Overheadkostenzuschlag gekoppelt.
Daher wird ein Projekt, welches viel Personalkosten hat auch mit hohen
tC))vehrheadkosten belastet. 2 Steuerungsimpuls wenig Zeiten auf Projekte zu

uchen.

05.11.2009 © Niedersachsisches Hochschulkompetenzzentrum fiir SAP (CCC) 2009 23



it Lﬂi_l;lrlizl
onid | Hapaoret Budgetrelevanz der Buchungen

CC

« CO-Vorgange zur PSM-Integration aktivieren

« Nicht integrierte Leistungsverrechnung auf 50/3 Fipos fortschreiben
(fmderiver)

Tahellensicht Bearheiten  Springen  Auswahl  Hilfsmittel  Systern Hilfe

& . d B @@ SHE Ohoan EE @

Sicht "CO-Vorgéange fiir die HHM-Fortschreibung" dndern: Ubersicht
*2  Meue Eintrdge [F [ & ENES

CO-Yargange fir die HHM-Fortschreibung
r Finanzkreis Wargang Bdotwerflgung Finanzkreistext

RH peneinkostenunTage TSt = Refodell NDS (<]
R Leistungsverrechnung Ist El Reffdodell KOS E'
RH Imbuchung Kosten El Feodell NDS
R Umbuchung won CO-Einzelpost . B Reffdodell KOS

El

El

=l
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bt Mittelverteilung — Beispiel direkte Kosten

Forschungsdienstleistung wird gegenuber
Auftraggeber (durch Landespersonal) erbracht.

Ohne Berucksichtigung von Verrechnungen.

Projekt — Forschungsdienstleistung

direkte Kosten 5.000€
,Vollkosten® 5.000€
Ertrag: 40.000€
Rest: 35.000€
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CC j  Kniversith: Mittelverteilung — Beispiel Vollkosten

Hannover

Institut Overheaddummy
Entlastung Zeiterfassung Entlastung Overhead
- 15.000€ - 14.000€

70% Zuschlagssatz

Projekt — Forschungsdienstleistung

direkte Kosten 5.000€ 1+ 29.000€ allg. RL
Zeiterfassung Landespersonal 15.000€

Overheadkostenzuschlag 14.000€ T 6.000€ SRL
Vollkosten 34.000€

Ertrag: 40.000€

Gewinn: 6.000€
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CC Interne Frage der Mittelverteilung

* Durch die Einbeziehung von Overheadkosten und von
landesfinanziertem Personal in die Kalkulation werden
diese durch den externen Geldgeber refinanziert. Dies
fuhrt zu einer Freisetzung von Landesbudget.

« Aufteilungsregelungen der refinanzierten
Overheadkosten zwischen Hochschulverwaltung und
dezentralen Einrichtungen (z.B. Fakultaten, Instituten)
notwendig.

 Ein Teil des Overheads entsteht durch zentrale ein
anderer Teil durch dezentrale Infrastruktur.
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CC

Ergebnis der Trennungsrechnung

ProfitCenter-Report-Painter-Bericht:

Schliizselspalte Gesamt nwh wh
a] des Landes Mieders. aus Mitteln d.F ac 26.000.000- 26.000.000-
1. Ertrége aus Zuw.und Zusch Fir [, Au 26.000.000- 25.000.000-
a] Ertrage Fir Auftrage Oritker 1.233.203- 1.293.203-
4. Umsatzerlose 1.233.203- 1.293.203-
] Andere sonstige betriebliche Ertrige 2062 183- Ta.424- 2.482.759-
T. Sonstige betriebliche Ertrage 2.0E2.183- Ta424- 2.482.753-
Ertrage aus gewohnlicher Geschaftstatighk 23.855.287- 26.073.424- 3.77hAE2-
a] Bubw.F.Roh- Hilfz- Betr. Stoffe u.a.Ma 10,940 3,960 q80
b] Aubwendungen fiir bezogens Leistungen 26 26
8. Materialaufwand 10966 3928 a20
a] Entgelte, Dienstbez. u. Wergiitungen 2.005.000 F.000 2.000.000
9. Personalaubwand 2.005.000 5.000 2.000.000
b] Abschreibungen auf Sachanlagen 320 A20
10. Abschr.aimmat.vermog. uSachanl, a:20 T
e] Aubw F.Geschattzbed u K ommunikation 28N 151 1.000
q] Sonstiges gaTZ — i
11. - zu iiberarbeiten - [Bauunterh. etc. 1083 10,083 1.000
Fersonalkostenverrechnung 4010332 401032
Gemeinkostenzuschlige 13E0.989- 1360333
Verrechnungen wh --» nwhb 17E2.021- 1re2.021
Aufwand aus gewdhnlicher Geschaftstatigk 2.028.020 1.736.872- 3. 7E4.00M
1E. Gewdhnliche Geschaftstatigkeit 2B.327.367- 2E.215.396- 11.961-
""" 19, Jahreziiberschussi-fehlbetrag 26,027 357- 26.815.396- 1.961-
""" Gewinn- und Verlust-Fechnung 26827 367- 26.815.236- 11.961-
"""" Referenzmodell Niede 26 827 357- 26 815 396- 11.961-
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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