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Wirkungspotenziale im Planungs- und Bauprozess
Festschreibung von Projektkosten und Aufwand fiir Anderungen
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Einflussnahme auf Energieoptimierung, Komfort und Kosteneffizienz
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Die ,anderen“ 9 typischen Projektphasen in der Planung
1) Euphorie bei allen Beteiligten
2) Verwirrung beim Bauherrn
3) Erniichterung durch ~ GO((\ &
4) Panik bei Pl>~ “e
5) Such- *6\ .aidigen
3 ‘\5\ " <r Unschuldigen
065 -ichnung fur Nichtbetelligte

, Vernichtung verwertbarer Unterlagen

9) Verschweigen der tatsachlichen Performance
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.... oder anders ausgedruckt .....

JEDER macht, was er will ....

KEINER, was er soll .... und

ALLE machen mit!




Typische Zielkonflikte im Wirkungszusammenhang

Integrale Planung €< -> Investorenprojekt

Innovatives Planerteam @
o

O

<> Umsetzungsroutinier

Gebaudeautomation €=
Individualitat und Akzeptanz

Hochgedammte

Gebaudehille €=
Transparenz und 9

Flacheneffizienz

Nutzung von Speichermassen
< - Raumakustik

O

Freie Luftung
<—-> Schall- und Brandschutz

4

£ =
”

N/

6/

Gestaltungsfreiheit <>

Energieperformance

Kompaktheit €->
Tageslichtnutzung
und freie Luftung

Nutzungsdynamik
<> Energiekonzept

Passive Kuhlung €->
Normkomfortanforderungen

Freie Luftung und Passive Kuhlung
<> Grundrissflexibilitat

Tageslichtnutzung und Ausblick

< - Sonnen- und Blendschutz
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Inhalte: Integrale Planung

F Der Integrale Planungsprozess

‘ [Ol.Teambilclung 04. Verantwortung | }

02. Risikolibernahme 05. Leistungsvergiitung
03. Interessenkonflikt 06. Kosten / Nutzen

.
PROJEKTENTWICKLUNG | (PLANUNG REALISIERUNG NUTZUNG SANIERU RUCKBAU
sinkslisiisfioln] A : FoRsicEzEcicicisinisinlin ilslslslisls

AKTIVITATEN

EINFLUSSE
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PLVYENAR

P Lanungshilfe arse
| . Weg
Energieeffiziente i

gemeinsamen

NaChha|t|ge Planungsverstindnis

in

ARCh'te ktur Planungs;rzgzz:
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PLYENAR Ziele und Module

Kommunizieren

Analyse

| PO K| v
WIrkung Lésung

Aspekt Kontext Konsequenz Empfehlung
Zielkonflikt Hintergrund Auswirkung Motiv:
Defizit Begriindung Einwirkung Handlungs|

Ausformulierung Ermittlung Beschreibung Aufzeigen
von typischen pla- von Hintergriinden von i g von L
nungs- und realisie- des identifizierten und Effekten auf und Empfehlungen, die|
die Qualif des ode
Schwierigkeiten unter als gt B durch komplexe
Berlicksichtigung der fir die Lokalisierung insgesamt aus denen Wechselwirkungen,
Jjeweiligen der méglichen sich tibergreifend andernorts neue
L $  Wirkungen 3= Lésungen > Py
auf die das Defizit auf den 0 und und so eine
|_ zurlickzufahren ist und Bauablauf ergeben kénnen neue Iteration auslésen
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PLVENAR ' Die Kontextanalyse — Methode zum Qualitdtsmanagement
1S4

Problem

Vorkommnis / Defizit Empfehlung / Ziel
Aspekt / Aufgabe Motivation / Vorgabe
Fragestellung Handlungsbedarf
Ziel / -konflikt Entscheidung /
Anforderung Fragestellung

Ausformulierung Ermittiung Beschreibung Aufzeigen

typischer von Hintergrunden von Auswirkungen und von Losungsansatzen
planungs- und des identifizierten Effekten auf und Empfehlungen, die
realisierungsbezogener Problems die Qualitaten des Probleme beheben oder
Schwierigkeiten unter als Grundlage Bauprojektes insgesamt durch komplexe
Berlcksichtigung der fur die Lokalisierung aus denen Wechselwirkungen,
jeweiligen der moglichen sich Ubergreifend andernorts neue
Ursachen Wirkungen ==tst=mly- | Gsungen Probleme
auf die das Problem auf den Planungs- und und Verbesserungen erzeugen und so eine
zurGckzufihren ist Bauablauf ergeben kénnen neue lteration auslosen
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PLVENAR ' Die Kontextanalyse — Methode zum Qualitdtsmanagement

A

Fragestellung / Aspekt
Ziel | Aufgabe / Defizit
(Hypo)These / etc.

Aufgabe

Fragestellung / Aspekt
Problem / Ziel / Defizit
(Hypo)These / etc.

A Fragestellung

Problem / Aspekt / Ziel
Aufgabe / Defizit
(Hypo)These / etc.

These

Fragestellung
Problem / Aspekt / Ziel
Aufgabe / Defizit / etc.

Aspekt

Problem / Ziel / Defizit
(Hypo)These / etc.

|Thema | Thema ”Thema ”Thema ‘Thema |
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Ursache

Wirkung

B Ursache

Begriindung
Grund / Hintergrund
Zusammenhang / etc.

C Wirkung

Einflisse / Folgen
Konsequenzen

Aus- / Einwirkung / etc.

B Begrindung

Ursache
Grund / Hintergrund
Zusammenhang / etc.

C Konsequenz

Wirkung
Einflisse / Folgen

Aus- / Einwirkung / etc.

B Zusammenhang

Begrindung
Grund / Ursache
Hintergrund / etc.

C Folgen

Einflisse / Wirkungen
Konsequenzen

Aus- / Einwirkung / etc.

B Hintergrund

Begriindung
Grund / Ursache
Zusammenhang / etc.

C Auswirkung

Einflisse / Wirkungen
Konsequenzen
Folgen / etc.

Fragestellung / Aufgabe

B Grund

Begriindung
Grund / Ursache
Zusammenhang / etc.

C Einflisse

Folgen / Wirkungen
Konsequenzen

Aus- / Einwirkung / etc.

D Losung

Antwort / Lésungsansatz
Ergebnis / Empfehlung
Handlungsbedarf / etc.

D Empfehlung

Lésungsansatz
Antwort / Ergebnis
Handlungsbedarf / etc.

D Antwort

Ldésungsansatz
Ergebnis / Empfehlung
Handlungsbedarf / etc.

D Losungsansatz

Antwort
Ergebnis / Empfehlung
Handlungsbedarf / etc.

Losungsansatz
Ergebnis / Empfehlung

Handlungsbedarf / etc.

1S4

E Assoziierte

Fragestellungen
oder Kommentare

E Assoziierte

Fragestellungen
oder Kommentare

E Assoziierte

Fragestellungen
oder Kommentare

E Assoziierte

Fragestellungen
oder Kommentare

D Handlungsbedarf 3

Assoziierte

Fragestellungen
oder Kommentare




PLVYENAR ' Beispiel Warmedammung Denkmalschutz-Projekt SDS Berlin

e Ao

Benennen + Ausformulieren

Deutliche Bauschaden
an der Fassade durch
mangelnde Beton-
uberdeckung und
Warmebruckenwirkung

Die in der derzeitigen
Planung vorgesehene
Warmedammung der
Fassade ist nur 3 cm

- historische, bauzeit-
bedingte Planungs- und
Baupraxis

- Fehlende bzw.
unzureichende
Warmedammung der
Gebaudehulle im
Bestand

- Denkmalschutzziel ist
der Erhalt der Bundigkeit
von Wand und Fenster

- Zustimmung zu einer
limitierten Au3enwand-
dammstarke

- begrenztes
Sanierungsbudget

- Gefahr der
Schimmelbildung

- Fortschreiten der
Bauschaden

- Gefahrdung eines nach-
haltigen und wirtschaft-
lichen Gebaudebetriebs

- keine nennenswerte
Energieeinsparung

- beschrankte
thermische Qualitat
der Fassade

- Zumindest werden
damit Schimmelbildung,
Gesundheits- und
Bauschaden verhindert

_Empfehiung g

Erarbeiten + Bewerten

- Beseitigung aller nega-
tiven Auswirkung durch
ein sorgfaltiges
Variantenstudium
unterschiedlicher
konstruktiver Losungen
im Einklang mit der
Bauphysik

- Variantenentwicklung
mit bauphysikalischer
Bewertung

- Analyse und -bewer-
tung nach energetischen
und kostentechnischen
Kriterien / Merkmalen

- Anwendung innovativer
Baustoffe und Systeme I

Verwendung von
Vakuum-lsolations-
Paneelen (VIP)
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- Innovatives Hoch-
leistungsprodukt aus
FuE Aktivitat des BMWi

- Chancen auf Forderung
ist wahrscheinlich, wenn
die Finanzierung steht

- Erfullung der
Denkmalschutzziele

- Zukunftsfahiges
Gesamtkonzept zur
Energieeinsparung und
Kostenminimierung

- Energiesimulationen
zur Effizienz und
Performance

- (Voll)Kosten-
Nutzenanalyse

- Fordermittelantrag




PLVENAR

A Problem B

Aspekt / Zielkonflikt /
Fragestellung / Defizit

Ursache

Kontext / Hintergrund /

Begriindung

~

Cc

Anlage zur Entscheidungsfindung: Kontextanalyse zum Stand Mikro-BHKW

Wirkung

Konsequenz / Auswirkung /

Einwirkung

D

Losung

Empfehlung / Motivation /

Handlungsbedarf

Kontextanalyse zum Mikro-BHKW bei der GSHN

E
Probleme / Folgen

Assoziierte

--*

Wie soll

. Es besteht dringender Das Forderprojekt EnOB lauft Fordermittel missen in Erneuter Antrag auf Verweigerung der erneuten
mit dem 1A Klarungsbedarf bzgl. der B1.1 in 2014 aus. C1 1 diesem Fall zuriick gegeben D1.1 kostenneutrale Verlange-rung E51 Laufzeitverlangerung
M|kr0-BHKW Komponente Mikro-BHKW werden der Projektlaufzeit
. . Die vorgesehenen Eigen- Finanzierbarkeit droht auch Bereitstellung der Kofinan- Verweigerung der
bei der Plusenergle B1.2 mittel der Stadt Hohen C1.2 seitens der Stadt D1.2 zierung gem. 4.1 verlangern E5.2 Verlangerung der
Grundschule Neuendorf sind nur noch bis auszulaufen Kofinanzierung
. . . Ende 2014 resenviert.
Nlederhelde In 2 |A2 Das Mikro-BHKW ist derzeit B2.1 Insolvenz oder technisches C2 1 Die Technik gem. Planung D2.1 Abwarten bis die Technik E2.1 Der Zeitralfm ist derzeit nach
Hohen Neuendorf am Markt nicht verfligbar und " bzw. marktstrategisches " kann derzeit nicht eingesetzt " verfigbar ist " Aussage OkoFen absolut
nach Aussage von OkoFen Umdisponieren bei den werden unbestimmt
umgegangen auch nicht in 2015 Produktentwicklern C2.2 Das Forschungsziel ist nicht D2.2 Alternative Techniken E2.2 PV-Erweiterung wiirde im
Werde n? "= darstellbar " untersuchen, die méglich ) Rahmen von EnOB jedoch
waren nicht gefordert
3 A3 Die Plusenergieschule B3 Pellets-Basis ist notwendig, C3 Zielerreichung Plus-Energie D3 1 Verzicht auf die Zieler- E3 1 Image—VerIq_st und Hame in
braucht zur Zielerreichung um einen zusatzlichen ist technisch nicht darstellbar| " reichung Plus-Energie " der (Fach-)Offentlichkeit
das .Mikro-BHKW auf Pellets- Energietrager zu vermeiden D3 2 Proaktive Darstellung der E3 2 Akzeptanz in der (Fach)-
Basis *= Realsituation gegeniiber der *<  Offentlichkeit zu erreichen ist
(Fach)offentlichkeit Wunsch, aber fraglich
Alternativen zum Mikro- Das Ziel Plusenergie soll fiir Erarbeitung technischer Beauftragung des Eine VergroRerung der PV-
4 A4 BHKW auf Pellets-Basis, B4.1 die Schule damit unbedingt C4.1 Lésungsansétze durch D4.1 Energieplaners E4.1 Anlage ist Uber EnOB nicht
z.B. VergrofRerung der PV- erreicht werden Energieplaner forderfahig
Anlage um ca. 30% der Das Peletts-basierte Mikro- Es droht die Rickgabe / Die Finanzierung ist zu Die Finanzierung der
b|§henggn Anlage °‘,’,er B4.2 BHKW wird auch auf C42 Nichtinanspruchnahme der D4.2 kléren und, je ngach E4.2 Anlagenerweiterung muss die
Warm'eelnkopplung tber absehbare Zeit am Markt resenierten Fordermittel technischer Lésung, auf Stadt alleine tragen
themische Solaranlage nicht verfigbar sein Forderfahigkeit zu priifen

Priorisierte Losungsansatze und Handlungsempfehlungen
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Losungsraum |

Losungsraum |l

Lésungsraum Il

Weiter auf Mikro-BHKW setzen
und Voraussetzungen schaffen

Alternative Techniken eruieren,
um Plusenergieziel zu erreichen

Status Quo akzeptieren wie er
ist und entsprechend erlautern
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PLVYENAR  Die Kontextanalyse - anwendbar fiir ALLE Lebensbereiche

Herausforderung Losung L

Benennen + Ausformulieren

Familiare -Die GroRmutter -Die Familie kann - Urlaub entfallt in

Urlaubsplanung kann nicht mehr dieses Jahr nicht diesem Jahr -
»alleine“ in den gemeinsam Ur- und zwar fur ALLE

In diesem Jahr ist Urlaub fahren laub machen, da _

unsere GroRmut- der Sohnemann - Die Geschwister

ter in den Urlaub -Alle Geschwister unbedingt ans werden bekniet,

mitzunehmen ..... hatten sich darauf Meer fahren will — unsere Verpflich-
verstandigt, dass tung fur dieses Jahr

die Oma aber aus-
schlieldlich in die
Berge mochte

die Oma jedes zu tauschen
Jahr jeweils von

einem Geschwister -Papa fahrt mit dem

Sohn ans Meer

in den Urlaub ein- || -Der Sohn musste _
geladen wird vielleicht irgendwie und IV.Iam.a geht mit
bestochen* Oma in die Berge

werden, damit er
ausnahmsweise
mal in die Berge
mitkommt .....

-Dem Sohn wird ein
neues Mountain-
bike versprochen
und die ganze
Familie fahrt mit
Oma in die Berge
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Plusenergie-Grundschule Niederheide, Hohen Neuendorf

= ,.’.‘.l‘lll n

s

— T

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit!

Xld

Nachhaltige
Unterrichtsgebdaude

-

Energy Dréam Center __ ' = o
Seoll, Siidkorea- Zentralgebaude Le héna Uni Luneburg
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